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Talousbarometri

* Kyselytutkimus, joka toteutettiin ensimmaisen kerran syyskuussa 2024

e Vastaajia marraskuussa 2025 yhteensa 308 eri puolilta Suomea
e Kyselyyn vastanneilla isanndinnin ammattilaisilla hallinnoinnissaan n. 6900 taloyhtiota
* Mediaanivastaaja hallinnoi 21 taloyhtiota
* Vastaajat tyoskentelevat Isanndintiliiton jasenyrityksissa ja/tai ovat Isannointiliiton paikallisyhdistysten
henkildjasenia

* Kyselyn tavoitteena on ollut muodostaa entista tarkempi tilannekuva taloyhtididen taloustilanteesta ja tulevaisuuden
nakymista
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Taloyhtidoiden korjausrakentaminen
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Korjaustarpeita ei taloyhtioissa mietita
tarpeeksi pitkalle

Kunnossapitotarveselvityksessa tulee arvioida taloyhtion korjaustarpeet vahintaan seuraavalle 5
vuodelle. Arvioidaanko hallinnoimissasi taloyhtidissa korjaustarpeita tata pidemmalle tulevaisuuteen
(esim. 10 tai 20 vuoden paahan)?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

2025 (n=308) 15% 8% 48% 21%

Kohteita vain taantuvilla alueilla, _

2025 M 6% 1% 61% 25%

m Kyll3, kaikissa Kylla, suurimmassa osassa Kylla, noin puolessa taloyhtidistani Kylla, mutta vain joissakin W Ei
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Taloyhtioiden remonttihankkeita on laitettu =
jaihin
Onko hallinnoimissasi taloyhtioissa lykatty tai peruttu korjaushankkeita taloudellisista syista edellisen
12 kuukauden aikana?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

2025 (n=308) [N7%0 9% 58% 26%

2025

Kohteita vain taantuvilla alueilla
10% 11% 68%

2024 (n=343) |19% 11% 53% 27%

m Kyll3, kaikissa m Kylla, suurimmassa osassa = Kylld, noin puolessa taloyhtiditani = Kylla, mutta vain vahemmistdssa taloyhtioitani m Ei
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Taloyhtidoiden remonttihankkeita myos L
supistettu

Onko hallinnoimissasi taloyhtidissa tehty edellisen 12 kuukauden aikana korjaushankkeita
pienempana kuin alun perin suunniteltiin taloudellisten syiden takia?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

2025 (n=308) - |39 4% 37%
Kohteita vain taantuvilla alueill
S e 4% e 49%
2025
2024 (n=343) |76 7% 39%

m Kyll3, kaikissa m Kylla, suurimmassa osassa = Kylld, noin puolessa taloyhtiditani = Kylla, mutta vain vahemmistdssa taloyhtioitani m Ei
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Isannoitsijat eivat ennakoi merkittavaa

korjaamisen piristymista

Miten arvioisit korjausrakentamista hallinnoimissasi taloyhtidissa seuraavan 12 kuukauden aikana
verrattuna edelliseen 12 kuukauteen?

0%
2025 (n=308) 19%
Kohteita vain taantuvilla alueilla 2025 13%
2024 (n=343) 20%

Korjausrakentamista tullaan tekemaan enemman

Korjausrakentamista tullaan tekemaan vahemman

isannointiliitto

20% 40% 60% 80%

58% 16%

53% 26%

55% 20%

Korjausrakentamista tullaan tekemaan saman verran

En osaa sanoa

100%

7%

8%

6%



Korjausvelka on todellinen ongelma a

Miten korjaustarpeisiin on hallinnoimissasi taloyhtidissa yleisesti ottaen vastattu?

0% 20% 40% 60% 80% 100%

2025 (v-200) S
2024 o203 S

Korjauksia on tehty liikaa m Korjauksia on tehty sopivasti m Korjauksia on tehty liilan vahan = En osaa sanoa
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Hinnat ja haluttomuus korjausten
jarruina

Mitka syyt ovat arviosi mukaan vaikuttaneet korjausten tekematta jattamiseen?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Osakkaiden haluttomuus tehda korjauksia EL L

Korjausten lilan korkea hinta e0%

Hallituksen haluttomuus tehda korjauksia | 51%53%

Rahoituksen liian heikko saatavuus 210 po%

Taloudellisten avustusten ja tukien puute T 35%

Puutteellinen kunnossapito- ja korjaustarpeiden selvittaminen B 0%
Korjausten epaselvat kokonaiskustannukset Lo 219
Oikeiden kumppaneiden I8ytimisen vaikeus —_——_c% 13%

Jokin muu, miks . 6%

m 2025 m2024
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Taloyhtion talouden suunnittelu
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Taloyhtioiden alasajoja on vaistamatta

edessa

Onko taloyhtion alasajo mielestasi ajankohtaista seuraavan viiden vuoden aikana jossain
asiakasyhtiossasi? Alasajolla viitataan taloyhtion juridiseen ja mahdollisesti myds fyysiseen
purkamiseen.

0% 20% 40% 60% 80%

2025 (n=308) 13% 76%

Kohteita vain taantuvilla alueilla 2025 19% 63%

Kylla Ei En osaa sanoa
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100%

11%

18%
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Korjausvastikkeiden keraaminen on varsin a
harvinaista

Keratadanko hallinnoimissasi taloyhtioissa erillisia Miksi korjausvastiketta kerataan?
korjausvastikkeita? 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Tietyn tulevan
korjaushankkeen
rahoittamiseksi

0% 50% 100%

66%

. . . 60%
Yleisesti korjausten

rahoittamiseksi

Kohteita vain taantuvilla alueilla 2025 ‘8%% 49% 39%

B Kyll3, kaikissa 8%
; : Jokin muu syy, mika?
Kylla, suurimmassa osassa 11%
Kylla, noin puolessa taloyhtiditani
Kylla, mutta vain vahemmistdssa taloyhtiditani

W Ei m 2025 B Kohteita vain taantuvilla alueilla 2025
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Taloyhtididen puskurit vastaavat keskimaarin 2- o
3kk:n hoitovastikkeita

Kerataanko asiakastaloyhtidissasi varoja

puskuriksi esim. pienten korjausten ja Puskuri vastaa alle 1kk:n Ll%

e . hoitovastikkeita 3%
yllattavien menojen varalle?

Puskuri vastaa 1-2kk:n _ 19%
hoitovastikkeita 19%

Mot
hoitovastikkeita 28%

Minka suuruisia nama puskurit keskimaarin ovat?

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%  40%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

2025 (n=308) 37% 56% 8% Puskuri vastaa 3-4kk:n 26%
hoitovastikkeita 31%
Puskuri vastaa 4-5kk:n m
hoitovastikkeita 12%
Kohteita vain taantuvilla Puskuri vastaa 5-6kk:n 39%
o) (o) (o) . )
alueilla 2025 25% 69% 6% hoitovastikkeita . 3%

Puskuri vastaa yli 6kk:n ‘2%
hoitovastikkeita 3%

3%
En osaa sanoa H%

Kylla, kaikissa Kylla, joissain Ei W 2025  mKohteita vain taantuvilla alueilla 2025
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Vastike-ennuste
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Hoitovastikkeet tulevat ensi kevaana a
nousemaan maltillisesti

Miten arvioit taloyhtididen hoitovastikkeiden keskimaarin kehittyvan kevaan 2026
vhtiokokouskaudella? Isanndintia ei tule tassa yhteydessa huomioida taloyhtididen hoitovastikkeella
katettaviin kuluihin.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
2025 (n=308) E¥Z 24% 67% 6%
B Hoitovastikkeet nousevat yli 10 % Hoitovastikkeet nousevat 6-10 % Hoitovastikkeet nousevat 1-5 %

Hoitovastikkeissa ei tapahdu muutosta ® Hoitovastikkeet laskevat

isannointiliitto "



Hoitovastikkeiden korotuspaineet —
avovastausten yhteenveto

Energia & lammitys: kaukolammon ja sahkdn hinnannousut, alueelliset kaukolampdkorotukset
Muut kayttokulut nousevat: vesi/jatevesi, jatehuolto, vakuutukset, kiinteistonhoito/siivous, palkka- ja TES-

vaikutukset
Korjaustarpeet & korjausvelka: ikaantyvat yhtiot - kasvavat vuosikorjaukset; varautuminen tuleviin

remontteihin

Puskurien kerryttdminen: aiemmat puskurit syoty / halu turvata talous ja valttaa alijaamat
Aiemmin lilan matala vastiketaso: korotuksia jatetty tekematta - nyt “kiinniotto” kulukehitykseen
Muut pakolliset menot/velvoitteet: kiinteistovero, tonttivuokrien nousu

Yhtiokohtainen hajonta: osassa korotukset jo tehty tai energiaremontit hillinneet - paine maltillinen / ei
lisakorotustarvetta

isannointiliitto v



Vastikerastit ja hallintaanotot




Vastikerastit ovat lisaantyneet edellisen®
vuoden aikana

Onko vastikerastien maara hallinnoimissasi taloyhtidissa muuttunut edellisen 12 kuukauden aikana?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

2025 (n=308) 7% 39% 47% 7%

Kohteita vain taantuvilla alueilla -

2025 1% 32% 56% A

W Vahentynyt merkittavasti Vahentynyt hieman Ei Lisaantynyt hieman W Lisaantynyt merkittavasti
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MyoOs hallintaanotot lisaantyneet edellisen vuoden o
aikana

Miten huoneistojen hallintaanottojen maara Mista syista huoneistoja on otettu taloyhtion hallintaan
on kehittynyt hallinnoimissasi taloyhtidissasi:
0% 20%  40%  60%  80%  100%  120%

taloyhtioissa edellisen 12 kuukauden aikana?

97%

0% 20% 40% 60% 80% 100% Vastikerastit/maksujen

laiminlydnnit 100%

2025 (n=308) 29% 35% 3% 33%

Ha&iriot huoneistossa tai 21%

- kiinteistolla

31% 39% 3% 28%

Kohteita vain taantuvilla 17%

alueilla 2025

B Hallintaanottoja on ollut aiempaa enemman

I 3%
Jokin muu, mika

Hallintaanottoja on ollut saman verran kuin aiemminkin 0%
0

Hallintaanottoja on ollut aiempaa vahemman

Hallintaanottoja ei ole ollut lainkaan edellisen 12 kuukauden aikana W 2025 (n=308) M Kohteita vain taantuvilla alueilla 2025
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Ajankohtaisosio: palovaroittimet

isannointiliitto




Valtaosassa taloyhtioita palovaroittimet
on jo vaihdettu

Onko hallinnoimissasi taloyhtidissa jo vaihdettu palovaroittimet uuden lain edellyttamalla tavalla?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
| Kyll3, kaikissa m Kylld, suurimmassa osassa
Kylla, noin puolessa taloyhtiditani Kylla, mutta vain vahemmistdssa taloyhtiditani

B Ei yhdessakaan
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Akkukayttoiset palovaroittimet ovat a
vleisin valinta

Millaisia palovaroittimia hallinnoimissasi taloyhtiodissa on valittu tai tullaan valitsemaan?

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Paristokayttoiset palovaroittimet 49%
Akkukayttoiset palovaroittimet 71%
Sahkoverkkoon kytketyt palovaroittimet 47%

En osaa sanoa 1%

2025 (n=308)
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Palovaroittimet tullaan useimmiten =

tarkastamaan taloyhtion toimesta
kerran vuodessa

Kuinka usein palovaroittimet tullaan taloyhtion toimesta tarkastamaan hallinnoimissasi taloyhtidissa?

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Vuoden valein 60%
Useammin kuin vuoden valein 4%
Harvemmin kuin vuoden valein 23%
Virtalahteen kayttoian paatyttya 17%
Varoittimet ovat jatkuvassa etavalvonnassa 9%
Asiaa ei olla viela mietitty 19%

2025 (n=308)
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Vastaajien taustatietoja
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Vastaajien taustatietoja

Padkaupunkiseutu
Pirkanmaa
Varsinais-Suomi
Muu Uusimaa
Keski-Suomi
Pohjois-Pohjanmaa
Kanta-Hame
Etela-Savo
Pohjois-Savo
Eteld-Pohjanmaa
Pohjois-Karjala
Pohjanmaa
Kymenlaakso
Paijat-Hame
Eteld-Karjala
Satakunta

Lappi
Keski-Pohjanmaa
Kainuu

0%

7%
7%
5%
4%
4%
4%
3%
3%
3%
3%
3%
2%
2%
1%
1%

Ahvenanmaa 0%

isannointiliitto

5% 10%

15%
12%
9%

26%

Missa maakunnissa toimit?

Vastaajista 28 % toimii pelkastaan taantuvissa kunnissa. Naita vastaajia
tarkastellaan osassa analyyseja omana vastaajaryhmanaan, jotta paastaan
tarkemmin kiinni taloyhtididen tilanteeseen taantuvilla alueilla. Taantuviksi
on madritelty kunnat, jotka eivat elin-, veto- ja pitovoimaltaan kuulu
parhaiten menestyvaan viidennekseen kunnista. Elin-, veto- ja pitovoiman
mittarina on kaytetty EVP-indeksia. Tiedot on poimittu julkaisusta Alueiden
vdliset elinvoima-, vetovoima- ja pitovoimaerot (Aro, Aro, Hanhela & Laesterd
2023).

30% 35% 40% 45% 50%
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Vastaajien taustatietoja

Tehtavasi isanndintiyrityksessa:
(Voit valita useamman vaihtoehdon, jos tyonkuvasi kattaa useamman tehtavan)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Isannoitsija 81%

Toimitusjohtaja/yrittaja 23%

Taloushallinnon tehtadvat (esim.

0,
kirjanpitaja) e

Kiinteistosihteeri/asiakaspalvelija 7%

Tekninen isannoitsija/Tekninen

0,
asiantuntija 7

Jokin muu, mikéd 4%

isannointiliitto

70%

80%

90%
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Vastaajien taustatietoja

0%

Alle 250 000 €

250 000-500 000 €

500 000—-1 milj. €

1 milj.—2 milj. €

2 milj.—10 milj. €

10 milj.—20 milj. €

yli 20 milj. €

En halua vastata

isannointiliitto

Liikevaihto isanndintiyrityksessa, jossa tyoskentelet:

5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%
12%
11%
14%
14%
19%
4%
7%
19%

28
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Isannointiyritysbarometri

* Kyselytutkimus, joka toteutettiin ensimmaisen kerran syyskuussa 2024

e Vastaajia marraskuussa 2025 yhteensa 72 eri puolilta Suomea
* Vastaajat tyoskentelevat Isanndintiliiton jasenyrityksissa ja/tai ovat Isannointiliiton paikallisyhdistysten
henkildjasenia
» Vastaajat toimivat yrityksissdan toimitusjohtajina/yrittdjina

* Kyselyn tavoitteena on ollut muodostaa entista tarkempi tilannekuva mm. isanndintiyritysten tavoitteista,
rekrytoinnista ja osaamistarpeista

isannointiliitto
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Vastaajien taustatietoja

Vastanneet yritykset liikevaihdon mukaan

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Alle 250 000 € 37%
250 000-500 000 € 25%
500 000—1 milj. € 16%
1 milj.—2 milj. € 12%
2 milj.—10 milj. € 4%
10 milj.—20 milj. € 4%
vli 20 milj. € 1%

En halua vastata 0%
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Isannointisopimukset

isannointiliitto




Lahes kaikki isannointisopimukset ovat
toistaiseksi voimassa olevia

Kuinka pitka irtisanomisaika toistaiseksi voimassa

Ovatko yrityksenne tekemat isanndintisopimukset olevissa isannointisopimuksissanne tyypillisesti on?

maaraaikaisia vai toistaiseksi voimassa olevia? (kk)
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
0% 50% 100% 0 &
1 W
2025 (n=72) 97% 3% o
3 —69% 93%
4 0%3%
5 8%
2024 (n=88) 99% 1% 6 =% gy
7 8%
8 8%
9 8
Maaraaikaisia Toistaiseksi voimassa olevia 10 8
11 8%

Teemme kumpiakin
12 9%, o

m 2025 (n=72) m 2024 (n=88)
isannointiliitto



Kasvutavoitteet

isannointiliitto




Valtaosa yrityksista tavoittelee a
lahivuosina maltillista kasvua

Mika on yrityksenne vuotuinen liikevaihdon Milla seuraavista tavoista aiotte
kasvutavoite talla hetkella? kasvattaa liikevaihtoanne seuraavan 5
vuoden aikana?

0% 50% 100%
Emme tavoittele vuotuista liikevaihdon 0% 50% 100%
asvua
Alle 10 % 40% Yritysostot 9%
10-19% 19%
Uusasiakashankinta 86%

20-29% 7%

30-49 % 19 Palve.luvallk.0|man 6%
laajentaminen

50 % tai enemman 6%

Meilla ei ole tarkkaa kasvutavoitetta, o
. e . 11%
jonka voisi maaritelld prosenteissa
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Rekrytointi
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Onko yritykseltanne jaanyt avoimia tyopaikkoja '.
tayttamatta edellisen 12 kuukauden aikana sen

Onko yrityksessanne ollut avoimia
takia, ettette ole saaneet hakemuksia?

tyopaikkoja edellisen 12 kuukauden

aikana?
0% 50% 100%

0% 50% 100%

mKylla mEi

Onko yritykseltanne jaanyt avoimia tyopaikkoja
dyttamatta edellisen 12 kuukauden aikana hakijoiden
riittamattoman osaamisen vuoksi?

“Kylla wEi v.2024  [121% S T9%

= Kylld m Ei
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Isannointiyritykset kaipaavat erityisesti a

lisaa digiosaamista

Minkalaista osaamista yrityksenne erityisesti kaipaa lisaa talla hetkella?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
Digiosaaminen T 49%
Tekninen isdanndintiosaaminen 205
Viestinnallinen osaaminen B 31%

Hallinnollinen isanndintiosaaminen 29% 40%

; i [ 22%,
Energiaosaaminen 28%

Talousosaaminen P2y R

Johtamisosaaminen Moo

i i I 14%
Asiakaspalveluosaaminen 5%

Jokin muu osaaminen, mik3 0 1%

Hv.2025 mv.2024
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Olli Rekonen
olli.rekonen@isannointiliitto.fi
+358 40 744 3432

Isannointiliitto
PL 1370, 00101 HELSINKI
isannointiliitto.fi

Kiltos
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