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ISANNOINTIALAN
TOIMIALAKATSAUS 2026

Isannointi muuttuvassa Suomessa

Is&nndinnin toimialakatsauksen tavoitteena on tehda nakyvaksi
ajankohtaisia isdnndintiin ja sen tulevaisuuteen vaikuttavia tekijoita.
Katsauksessa keskitytdan kdymaan lapi asunto-osakeyhtididen ja
isénndinnin tdméanhetkista tilannetta eri l5hteistd kerdtyn datan pohjalta.
Tamaé on viides kerta, kun Isénnéintiliitto julkaisee toimialakatsauksen.

T&na vuonna toimialakatsaus julkaistaan samaan aikaan kolmen
vuoden vilein toteutettavan, valtakunnallisen Is&nnéinnin ammattilaiset
sutkimuksen kanssa. Sen keskeiset tulokset ovat mukana tissa
katsauksessa erillisena dataliitteena.

isannointiliitto




1.
ISANNOINTIALA SUOMESSA




Is&nndintialalla toimii t&lla hetkelld Isannaintiliiton arvion
mukaan aktiivisesti noin 850—900 is&nn&intiyritysts, joissa
tydskentelee noin 6 000 henkilda (kuvio 1). Heistd noin
3 500 on Isdnndintiliiton laskelmien mukaan is&nnaitsijoita
ja 2 500 muuta henkildkuntaa. Isdnndintiyrityksissa toimii
siis isdnnditsijdiden lisaksi laaja joukko muun muassa teknisié isannéitsijoits,
kiinteistdsihteereits, kirjanpitsjia ja asiakaspalvelijoita.

Alan kokonaisliikevaihto on Tilastokeskuksen mukaan ollut vuonna 2024
noin 685 miljoonaa euroa. Isénndintiliitto ennakoi alan kokonaisliikevaihdon
kasvun jatkuvan. Kasvava korjausrakentamisen tarve, taloyhtididen lainan-
saannin vaikeutuminen, alueiden eriytyminen, véestdn ikdéntyminen ja
kansainvélistyminen sekd muuttuva siantely ovat taloyhtiihin heijastuvia
yhteiskunnallisia trendej4, jotka liséavat tarvetta ammatti-isénndinnille. Isén-
ndinti, joka pystyy johtamaan taloutta, tekniikkaa, hankkeita, juridiikkaa ja
viestintda kokonaisuutena, on taloyhtidille tulevaisuudessa yha tarkedmpaa.

Kuvio 1

Isdnndintialan henkilostémaara ja kokonaisliikevaihto

Vuosi

2018

2019
2020
2021

2022
2023
2024

M

Yritysten

toimipaikkojen

henkil6sto

(htv)

5 304
5236
5622
5 330
5817
5 990
5985

<

Yritysten

toimipaikkojen

liikevaihto

(milj. euroa)

529
564
603
553
612
655
685

Lshde: Tilastokeskus




Kuvio 2

Mika on yrityksenne vuotuinen liikevaihdon kasvutavoite
tilla hetkelld?

0% 50 % 100 %
Emme tfavoittele vuotuista 15%
liikevaihdon kasvua
Alle 10 % 40%
10-19 % 19%

20-29 % 7%
30—-49 % 1%
50 % tai enemman 6%

Meills ei ole tarkkaa kasvutavoitetta, 17%
jonka voisi méaaritelld prosenteissa

Lshde: Isénnaintiliiton Isénndintiyritysbarometri, syksy 2025
(n=72 toimitusjohtajaa/yrittdj4a)

Alan yritykset ovat edelleen p&&osin hyvin pienis, vaikka viime vuosina alal-
la on tehty paljon yrityskauppoja ja -fuusioita. Keskimaarsisessa alan yrityk-
sessd isdnndinnin henkildstomaara on nelja henkiléa ja sen vuotuinen liike-
vaihto on noin 230 000 € ' (vuotta aiemmin vastaava luku oli 220 000 €).
Valtaosa alan yrityksista tavoittelee lshivuosina maltillista alle 20 prosentin
vuotuisen liikevaihdon kasvua (kuvio 2). Yrityskaupat alalla todenn&ksisesti
jatkuvat, silld noin joka kymmenes alan yritys suunnittelee kasvattavansa lii-
kevaihtoaan yritysostoin seuraavan viiden vuoden aikana (kuvio 3).

' Luku on Isdnnaintiliiton jasenrekisteriin raportoiduista tiedoista laskettu mediaani.

Kuvio 3

Millad seuraavista tavoista aiotte kasvattaa liikevaihtoanne
seuraavan 5 vuoden aikana?

0% 50 % 100 %
Yritysostot 9%
Uusasiakashankinta 86%
Palveluvalikoiman laajentaminen 46%

Lshde: Isdnnaintiliiton Is&nndintiyritysbarometri, syksy 2025
(n=72 toimitusjohtajaa/yrittsj&s)

Yksi isdnndintialan suurimmista haasteista télla hetkelld on osaajapula. Isén-
ndintialalle on kylls tarjolla vapaata tydvoimaa. Syksylld 2025 toteutetun
Isénndintiyritysbarometrin mukaan alan yrityksilts ei ollut edellisen 12 kuu-
kauden aikana j&&nyt juurikaan avoimia tyépaikkoja tayttamétta sen takia,
ettei niité olisi haettu (kuvio 4). Sen sijaan perati neljannes yrityksista ilmoitti
barometrissa, ettd avoimia tydpaikkoja on jadnyt tayttaméatta hakijoiden riitts-
mé&ttémén osaamisen vuoksi. Osuus on kasvanut vuoden 2024 mittauksesta.

On tarkeds, ettd tilanteeseen viitataan osaajapulana ja kohtaanto-ongel-
mana eikd varsinaisena tydvoimapulana. Vapaata tydvoimaa on saatavilla,
mutta tydnantajat ndkevat monessa tapauksessa, ettei hakijoiden osaaminen
vastaa yrityksen farpeita. Tilanteeseen ei ole yksittaistd helppoa ratkaisua, ja
toimia tarvitaan niin alan yrityksiltd, oppilaitoksilta kuin Isdnnaintiliitoltakin.
Oppisopimuksia pitdisi hyddyntdd enemman, alan tydnantajamielikuvaa




Kuvio 4

Onko yrityksessénne ollut avoimia tydpaikkoja
edellisen 12 kuukauden aikana?

44%

2025 2024

Kylla
M Ei

Lghde: Isénnaintiliiton Is&nndintiyritysbarometri

pitdisi selkeyttda ja parantaa, minké lisiksi isénndinnin koulutustarjonnan
pitdisi olla tasalaatuisempaa.

Koulutuspolut isdnndintialalle kuitenkin kehittyvét ja paranevat koko ajan.
Is&nndinnin ammatti- ja erikoisammattitutkintoja uudistetaan parhaillaan.
Uudet tutkintojen perusteet tulevat voimaan vuoden 2027 alusta. Lisaksi

Onko yritykseltinne jaényt avoimia tyopaikkoja
tayttamatta edellisen 12 kuukauden aikana sen takia,

ettette ole saaneet hakemuksia? 2

2024
Kylls
M Ei

Onko yritykseltinne jaényt avoimia tyopaikkoja
tayttamatta edellisen 12 kuukauden aikana hakijoiden
riitdmatdman osaamisen vuoksi?

25% 21*
2024
Kylla
W Ei

ammattikorkeakoulu Metropoliassa on nykyisin mahdollista opiskella isén-
ndinnin korkeakouludiplomi. 60 opintopisteen koulutuksessa kadydaan lapi
muun muassa asunfo-osakeyhtiita koskevaa lainsdadantés, kiinteiston elin-
kaaren hallintaa, tydssa tarvittavia digitaalisia tydkaluja, viestinndn roolia
sekd verkostoissa ja sidosryhmien kanssa toimimista.

2025

2025




Kuvio 5

Digitalisaatio ja huoneistotietojérjestelma Onko péaasiallista isdnndinnin jarjestelm&s vaihdettu?
muuttavat isdnndinnin tyota

Kevat 2026 konkretisoi sen, miten uudet lakissateiset velvoitteet ja digitali- 0% 20% 40% 60%
saatio muuttavat isénnéinnin tydtd. Huoneistotietojarjestelmén perustamisvai- Viimeisen vuoden aikana I 34
heen méaaraaika 30.6.2026 osui ajallisesti yhteen isénndinnin muutenkin kii- _190%
reisen yhtidkokouskauden kanssa. Taloyhtididen tuli ilmoittaa jarjestelmé&an I 18*%
. .. v Larselot il s T Viimeisen kolmen vuoden aikana 20%

muun muassa kunnossapito- ja muutosty6t seké yhtiélainoihin ja vastikkeisiin I 5
liittyvia tietoja. Heindkuun 2026 alusta siirryttiin tietojen jatkuvan yllapidon B 9
vaiheeseen. Ammattimaisesti isénndidyissa taloyhtidissé tietojen ilmoitta- Viimeisen viiden vuoden aikana - 183/
misesta ja yllapitamisestd huolehtii kdytdnndssa suurelta osin isdnndinti. L

Huoneistotietojérjestelma on esimerkki siits, ettd digitalisaatio ei tarkoita Yli viisi vuotta sitten %13//
isénndintialalla vain uusien teknisten tydkalujen kayttddnottoa. Uudistus on %

Jarjestelmd on pysynyt samana I 19 %

vaatinut yrityksilté tietojen kokoamista ja muokkaamista, henkiléstén koulut-
tamista, toimintaprosessien uudelleenrakentamista sekd muutoksia ké&ytds-

koko yrityksen olemassaolon ajan e 8%
En osaa sanca [ 8%

sé oleviin tietojarjestelmiin. Isdnndintialan jarjestelmaselvityksen mukaan -
huoneistotietojarjestelma on lisdnnyt sekd isdnndintialan tydmaaras etts Jokin muu, mika 5%
- 4%

jarjestelmakustannuksia. Jarjestelmadmuutos on ollut alalla muutenkin suuri:
hieman yli puolet selvityksen vastaajista oli vaihtanut pa&asiallista isénndinti-

jérjestelméansé edellisen kolmen vuoden aikana (kuvio 5) ja noin viidennes W 2026 2024 M 2022 el LléhdeﬂSén"ﬁinﬁ“”On
suunnitteli jarjestelman vaihtamista (kuvio 6). jarjestelmaselvitys, 2026 {n=310)




Kuvio 6

Suunnitellaanko p&aasiallisen

isdnndintijirjestelmén vaihtamista?

0% 20 % 40 % 60 % 80 %
1 i ' '
Kylls 33%
I 14

— 65%

_71%
En osaa sanoa _12%

‘2% Yy
Jokin muu, mikéd | 12%
I 15%
M 2026 2024 M 2022 Lshde:Isanndintiliiton

jarjestelméaselvitys, 2026 (n=310)

Pitkslla aikavalills huoneistotietojarjestelmén tavoitteena on parantaa asunto-
osakeyhtiditd koskevan tiedon laatua, saatavuutta ja lapinakyvyyttd seka va-
hentss paallekkaists tiedonhallintaa. Kevasan 2026 kokemukset kuitenkin
osoittavat, ettd digitalisaation hyddyt edellyttavat toimivia jarjestelmié ja raja-
pintoja, riittdvaa kayttdonottoaikaa sekd sujuvaa yhteistydtd isdnndinnin,
viranomaisten, luottolaitosten ja jérjestelmatoimittajien valilla.
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Kuvio 7
Asunto-osakeyhtioitd Suomessa

]

9.1.2026

92 287

10.1.2025

92 040

3.1.2024

91 831

2.1.2023

91 568

Is&dnndintialan tehtdva on auttaa taloyhtiditd. Potentiaalisesti isénndintis
ostavien taloyhtididen m&sra Suomessa asettaa isossa kuvassa rajat isén-
ndintiyritysten markkinoille. Suomessa on tilld hetkelld 92 000 asunto-osa-
keyhtidta (kuvio 7). Kiinteistdliitto on arvioinut, etts niistd reilut 80 000 on
kotitalouksien omistamia ns. hajautetun omistuksen taloyhtisité ja loput ovat
yritysten, esimerkiksi vuokrataloyhtididen ja kiinteistdsijoittajien, omistamia
asunto-osakeyhtidita. Uusimman arvion mukaan noin 55 000 asunto-osa-
keyhtiots ostaa ammattimaisia isénndintipalveluita. Yksi isdnnaitsija hallinnoi
keskimaarin 15—20 kohdetta.

3.1.2022

90 521

———

4.1.2021

89 679

2.1.2020

89 008
Lihde: PRH

Yli 10 huoneiston asunto-osakeyhtidists ldhes kaikilla on ammatti-is&nnéinti.
Niitd on 40 000—45 000. Suomessa on kuitenkin myds paljon pieni& asunto-
osakeyhticits, jotka hyddyntavat ammatti-isanndintid vaihtelevasti. 1—4 huo-
neiston asunto-osakeyhtiét eivét juurikaan osta isé@nndintipalvelua, ja 5—9
huoneiston yhtidista arviolta noin puolet hyddyntdd ammatti-isdnndintia.
Pienissa asunto-osakeyhtidissd ammatti-isanndinnin hankkiminen mielletdan
usein liian kalliiksi. Téman vuoksi monet isénndintiyritykset tarjoavatkin pie-
nemmille taloyhtidille kevyempia palvelukokonaisuuksia.

1




Demografiset muutokset vaikuttavat my&s isdnndintiin

Jo vuoden 2024 toimialakatsauksessa tuotiin esille, etts isanndintiyrityksen lii-
ketoiminnan tulevaisuus ja kasvupotentiaali riippuvat hyvin paljon siitd, miss&
yritys maantieteellisesti toimii ja etté liiketoiminnan kasvu hankaloituu monilla
alueilla Suomen vikiluvun kaéntyessa laskuun jo 2030-luvulla. Ajatukset poh-
jautuivat monilta osin Tilastokeskuksen vuoden 2021 viestéennusteeseen.

Kuvio 8
Vaestoennuste 6 500 100
4 6 339 200
6400 000 7 6177 100
5999 100
6 000 000 45789 800
5 600 000 A
5 598 800
5 588:000
5200 000 4 5523300 5447200
5 380 200
4 800 000
1 1 1 1 1
2030 2040 2050 2060 2070

Vuoden 2024 ennuste
Vuoden 2021 ennuste

Lahde: Tilastokeskus

Sittemmin Tilastokeskus on kuitenkin julkaissut péivitetyn véestéennusteen,
joka on aiempaa positiivisempi, ja jossa ndhdaan, etts Suomen vakiluku
nousee 6,5 miljoonaan henkilédn vuoteen 2070 mennessé laskuun k&an-
tymisen sijasta (kuvio 8). Tdmé&nkin ennusteen mukaan alueet tulevat kui-
tenkin eriytymé&an toisistaan. Sen mukaan véestd keskittyy entisestaan ja yli
kolme neljasosaa Suomen kunnista on vakiluvultaan nykyistd pienempia
vuonna 2045.

Ennuste olettaa, ettd Suomi saa muuttovoittoa ulkomailta 40 000 henki-
|64 vuosittain. Vuonna 2025 nettomaahanmuutto kuitenkin laski vuodesta
2024 ja oli ainoastaan 31 233 henkild4, ja tammi—kesskuussa 2026 vain
5 226. Tilastokeskuksen ennustetta ei tietenkaan voi tdysin kumota yhden
vuoden ja yhden puolivuotiskauden perusteella, mutta timanhetkisella net-
tomaahanmuuton tasolla 6,5 miljoonan henkildn véestéura néyttaa aiempaa
epavarmemmalta. Vakiluku kasvoi vuoden 2025 aikana 16 910 henkildlls.
Kasvu oli lshes puolet pienempaa kuin edeltdvéna vuotena.

Se, kasvaako vai véheneekd Suomen vakiluku, riippuu siis hyvin vah-
vasti siitd, muuttaako tdnne ihmisid ulkomailta. Tilastokeskuksen mukaan
vieraskielisten maara kasvoi vuoden 2025 aikana 36 244 henkilslla. Ai-
dinkielen&&an suomea, ruotsia tai saamea puhuvien méésré vaheni 19 334
henkilslla. Aidinkieleltaan vieraskielisia henkilsits oli Suomessa vuoden
2025 lopussa jo yli 640 000. Ulkomaista syntyperéé olevien osuus vées-
tdsté oli korkein Uudenmaan maakunnassa, 20,1 prosenttia. Kaikista ulko-
maalaistaustaisista henkildistd ldhes puolet asuu Tilastokeskuksen mukaan
padkaupunkiseudulla.

Suomessa syntyneiden eli toisen polven ulkomaalaistaustaisten maaré
ylitti vuonna 2025 ensimmaistd kertaa 100 000 henkildn rajan. Lissksi 18
prosenttia vuonna 2025 syntyneista lapsista syntyi vieraskielisille sideille.
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Taméankin tiedon valossa voisi sanoa, ettd esimerkiksi Uudenmaan kas-
vavissa kaupungeissa isénndinnin ei kannata kehittdd maahanmuuttajille
tarkoitettuja erityispalveluita, vaan rakentaa lshtékohtaisesti saavutettavaa,
selkedd ja monikieliseen asiakaskuntaan sopivaa palvelua. Englanninkie-
linen palvelu, selkokielisyys, visuaaliset ohjeet ja digitaalisten palvelujen
kieliversiot alkavat olla joillakin alueilla peruspalvelun laatutekijoita. Menes-
tyvén isanndintiyrityksen salaisuutena voi olla my6s se, kuinka hyvin se saa
houkuteltua eritaustaisia osaajia tydntekijdikseen ja miten monimuotoisuus
huomioidaan tydpaikalla.

Kéarjistden voidaan sanoa, ett erityisesti kerrostalojen asukaskunta kau-
pungeissa kasvaa ja kansainvilistyy, kun taas muuttotappiopaikkakunnilla
taloyhtididen vaki ikaddntyy ja vdhenee.

Vuoden 2025 lopussa 65 vuotta téytténeits oli Suomessa jo 1,35 mil-
joonaa eli 24 prosenttia vaestosta. Tilastokeskuksen vuoden 2024 ennus-
teessa heiddn maaransa ylittda 1,5 miljoonaa 2040-luvun alussa ja nousee
noin kahteen miljoonaan vuoteen 2070 mennessa. Osuus vdestdsts kasvai-
si silloin 31 prosenttiin. Vielsd olennaisempaa asumisen kannalta on kaik-
kein vanhimpien ikdryhmien nopea kasvu: ympéristéministerion mukaan
yli 85-vuotiaiden méaéara kaksinkertaistuu seuraavien 20 vuoden aikana.
Ikd&ntyneille sopivia asuntoja ja asuinympéristdja tarvitaan yhd enemman,
silla kansallinen tavoite on, etts idkkaat ihmiset voivat asua kotona pitk&an
ja saada sinne farvitsemansa palvelut. Veston ikdantymiseen ja muistisai-
rauksien lisdéntymiseen liittyvat haasteet tyollistévat jo nyt isdnndintia varsin
runsaasti muun muassa erilaisina lisdtoina ja selvityksina seka yhteydenottoi-
na asukkaiden taholta (kuvio 9). Tarve téllaiselle niin sanotulle sosiaaliselle
isanndinnille todennskadisesti vain kasvaa tulevaisuudessa.
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Kuvio 9

Milla tavoin seuraaviin asioihin liittyvat haasteet ovat nikyneet
tyossasi edellisen 12 kuukauden aikana?
Voit valita useita vaihtoehtoja.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
6%
Yhteydenottoina muiden 49% .
asukkaiden taholta 57%
I, 6 57
. 32%
Yhteydenottoina 46%
asukkaan itsensé taholta . 29%
I 167
55%
Erilaisina lis&téina ja 58%
selvityksina 54%
I 57 %
. 23%
Haasteet eivit ole 19%

nikyneet tydssani

19%
I 227

Muistisairaudet Asukkaiden ikdantyminen

Asukkaiden mielenterveys B Asukkaiden péaihteiden ja huumeiden kayto

Lahde: Isdnnaintiliiton Putkiremonttibarometri (ajankohtaisosio), kevat 2026 (n=131)




Taloyhtididen korjaustarve kasvaa, mutta hankkeita lykatasan
Tarve taloyhtididen korjaamiselle on Suomessa télla hetkelld suuri ja kas-
vaa koko ajan. 1970- ja 1980-luvuilla Suomeen on rakennettu paljon rivi-
ja kerrostaloja, jotka tulevat nyt peruskorjausikdén. Korjausvelkaa Suomen
rakennuskannassa on runsaasti, ja se kasvaa koko ajan. Yli 40 prosenttia
isdnnoitsijoistd ndkee, ettd heidan hallinnoimissaan taloyhtidissa korjauksia
on tehty liian véhan (kuvio 10). Pelkastdan taantuvilla alueillaztaloyhtisits
hallinnoivien isénnditsijéiden keskuudessa osuus on yli 50 prosenttia.

Taloyhtididen remontit kallistuivat Suomessa nopeasti vuosina 2021ja 2022
johtuen erityisesti kallistuneista rakennustarvikkeista ja -aineista (Kuvio 11).
Tilanne on kuitenkin sitemmin rauhoittunut ja rakennuskustannusten taso
on pysynyt stabiilina jo parin vuoden ajan. Tasta huolimatta korjaushank-
keita on ollut monin paikoin hankalaa saada taloyhticissa kéyntiin. Valtaosa
isdnndinnin ammattilaisista hallinnoi taloyhticitd, joissa korjaushankkeita
on taloudellisista syista lykéatty, peruttu tai tehty pienempana kuin alun pe-
rin suunniteltiin. Ongelmat korostuvat taantuvilla ja véestédan menettavills
maantieteellisillé alueilla.

2Taantuviksi on tutkimuksessa maéritelty kunnat, jotka eivat elin-, veto- ja
pitovoimaltaan kuulu parhaiten menestyvaan viidennekseen kunnista. Elin-, veto- ja
pitovoiman mittarina on kaytetty EVP-indeksi. Tiedot on poimittu julkaisusta Alueiden
véliset elinvoima-, vetovoima- ja pitovoimaerot (Aro, Aro, Hanhela & Laesterd 2023).




Kuvio 10 Kuvio 11

Miten korjaustarpeisiin on hallinnoimissasi taloyhtidissa Rakennuskustannusindeksi
yleisesti ottaen vastattu?
140,0
2025 (n=308) 133,9
1% 54% 41% 4%
I m 2
Kohteita vain taantuvilla alueilla 2025 120,0
. 9 g g 123,7
0% 45% 51% 4%
] B 108,2
2024 (n=343)
1% 56% 38% 6% 100,0 -~
T ] O S
M Korjauksia on tehty liikaa Korjauksia on tehty liian vahén
) ) o = Tarvikepanokset = TyBpanokset
B Korjauksia on tehty sopivasti M En osaa sanoa
Kokonaisindeksi Palvelut Lahde: Tilastokeskus

Lshde: Isdnnaintiliiton Talousbarometri, syksy 2025



Kuvio 12

Alhain(.ap- kuluﬂajaluoﬂ:‘:lrr]us heijastuu edelleen myds Kuluttajien luottamusindikaattorin saldoluku 2016—2026
taloyhtididen remontteihin

Yksi syy korjausten lykkddmiseen on alhainen kuluttajaluottamus?, joka hei-

jastuu my8s taloyhtididen paatdksentekoon. Tilastokeskuksen mukaan kulut- 190
tajien talousluottamus on pysynyt pitkén aikavélin keskiarvoa alempana jo 5,0
useamman vuoden romahdettuaan maaliskuussa 2022 Vengjan aloitettua 0,0
laittoman hyokkayssodan Ukrainassa (kuvio 12). Luottamus on edelleen var- 50 =53

sin heikkoa kaikkialla maassa. Eri sosioekonomisista ryhmisté kuluttajaluot-
tamus on heikointa tydttdmien ja elékeldisten keskuudessa. Tama varmasti -10,0
heijastuu myds taloyhtididen hallitusten tahtotilaan, sillé taloyhticiden halli-

-15,0
tusten jasenistd yli puolet on elskelaisia.

-20,0

3 Tilastokeskuksen kuluttajien luottamusindikaattori tiivistad kuluttajien ndkemykset
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

taloudesta ja sen pitkdn ajan keskiarvo on —2,9. Luottamusindikaattori on neljsn

saldoluvun aritmeettinen keskiarvo:

. kuluﬁajan oma talous nyt Lahde: Tilastokeskus

- kuluttajan oma talous 12 kuukauden kuluttua

- Suomen talous 12 kuukauden kuluttua

- kuluttajan rahankéyttd kestotavaroihin seuraavan 12 kuukauden aikana
verrattuna edelliseen 12 kuukauteen
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Myés kuluttajien odotus yleisen tyéttdmyystilanteen kehityksests Suomessa
pysyi heindkuussa 2026 pessimistisens. Kuluttajista vain viidesosa odotti,
ettd tyottdomyys vdhenee seuraavan vuoden aikana, ja puolet arvioi ty6tts-
myyden lisdéntyvén. Taustalla on my6s todellinen heikko tydmarkkinatilanne.
Vuoden 2026 toisella neljannekselld tydttdmia oli 39 000 enemman kuin
vuotta aiemmin. Tydttdmyysasteen trendiluku* kohosi syksylla 2025 histo-
riallisen korkeaksi, yli 10 prosenttiin, ja on siitd ldhtien pysynyt sill& tasolla
(kuvio 13).

Tilastokeskuksen mukaan myds kodin peruskorjausaikomukset ovat his-
toriaan peilattuna edelleen matalalla. Témé& varmasti heijastuu my&s siihen,
kuinka osakkaat suhtautuvat taloyhtididen peruskorjauksiin.

4 Trendisarjan luvut, joista on poistettu kausi- ja satunnaisvaihtelu, ovat kesken&sn
vertailukelpoisia, ja néin aikasarjan trendistd on helpompi havaita pitkan aikavalin
kehitykseen ja suhdannevaihteluihin liittyvia iimidita.
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Kuvio 13
15—7 4-vuotiaiden tyéttomyysaste ja
tyottomyysasteen trendi 2010—2026
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Taloyhtididen rahoitusvaikeudet jarruttavat

vilttamattomia korjauksia

Se, etts taloyhtididen korjaushankkeita ei saada liikkeelle tarpeista huolimat-
ta, selittyy myds taloyhtididen heikentyneilld lainansaantimahdollisuuksilla.
Viime vuosina koettu taloyhtididen remonttihintojen kasvu on tarkoittanut
myos taloyhtididen rahoitustarpeiden kasvua. Hankkeita varten tarvitaan
aiempaa enemmaén lainaa pankista.

Kuvio 14
Vanhojen osakeasuntojen ketjutetut hintaindeksit

110
100
89,4
90
80 74,5
70 | 1 1 1 | 1 1 1 | 1 1 1 | 1 1 1 | 1 1 1 | 1 1 1 I 1
Q1/ Q1/ Q1/ Q1/ Ql/ Ql/ Q1/
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

= |ndeksi (2020=100) Lshde: Tilastokeskus

Reaali-indeksi (2020=100)
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Samaan aikaan tdmé&n kehityskulun kanssa osakeasuntojen hinnat ovat kui-
tenkin laskeneet. Koko maan tasolla lasku on alkanut vuoden 2022 jalkipuo-
liskolla ja vuoden 2026 toiselle neljannekselle tultaessa hinnat olivat jo yli
11 prosenttia alemmalla tasolla kuin vuonna 2020 (kuvio 14). Reaalisesti
hinnat ovat laskeneet peréti yli neljanneksen verrattuna vuoteen 2020.

Asuntojen hintojen laskun my&ta myds kiinteistdjen vakuusarvot ovat las-
keneet. Kun taloyhtididen rahoitustarpeet ovat jaéneet suuriksi korjauskustan-
nusten aiemmin noustua, yhd useammalla taloyhti6llg on ollut hankaluuksia
saada lainaa pankista. Ongelma korostuu véestédan menettévilld alueilla,
jotka sijaitsevat syrjdssa suurista kaupungeista. Kasvukeskuksissa sijaitsevat
taloyhtictkaan eivat kuitenkaan ole tdysin immuuneja rahoitusongelmille. Jos
taloyhtié yrittaa kerralla hoitaa kuntoon huomattavan mééarén korjausvelkaa,
voi keskeiselld paikalla sijaitsevankin taloyhtidn rahoitustarve olla pankin
nékdkulmasta niin korkea suhteessa taloyhtién vakuusarvoon ja osakkaiden
tulevaan lainanhoitokykyyn, ettei se pysty mydntdmaéan tarvittavaa maaraa
rahoitusta taloyhtidlle.

Is&nndintiliiton kevaan 2026 Putkiremonttibarometrin mukaan 21 pro-
sentilla is&nnaitsijdistd on hallinnoinnissaan taloyhtidits, joissa putkiremont-
teja on jaanyt rahoitusvaikeuksien takia toteutumatta (kuvio 15). Taantuvilla
alueilla tdm3 osuus on perati kaksinkertainen. Niistdkin taloyhticists, jotka
ovat saaneet remontin toteutettua, yha useampi joutuukin tekemaan pankil-
le lisaselvityksia rahoituksen hakemisen jilkeen saadakseen rahoitusta tai
kattamaan ainakin osan korjaushankkeen kustannuksista osakkaiden henki-
|8kohtaisilla lainoilla.




Kuvio 15

Onko isdnndimissési kohteissa jaényt putkiremontteja Taloyhtididen rahoitusongelmat on vuonna 2026 tunnistettu my&s valtion
toteutumatta rahoitusvaikeuksien takia? tasolla. Hallitus p&atti kevadn kehysriihessd uudesta maaraaikaisesta asuin-

2021 (n=127) rakennusten energia-avustuksesta seké asunto-osakeyhtididen perusparan-
15%n_ 85% nuslainojen valtiontakauksen kehittdmisests. Energia-avustukseen ja sen hal-
linnointiin on varattu yhteenss 110 miljoonaa euroa vuosille 2026—2027.

Toimien vaikutuksia taloyhtididen lainansaantiin voidaan kuitenkin arvioida

201202%(n=100) 90% vasta myShemmin.

2023 (n=111)

9% 86*
2024 (n=194)
18% 72%
2025 (n=156)
19% 71%
2026 (n=131)
21% 61%
2026, kohteita pelkastaan taantuvissa kunnissa
42% 39%
W Kylls Ei M En osaa sanoa Lahde: Isanndintiliiton Putkiremonttibarometri,

kevat 2026
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Hoitovastikkeiden nousu on rauhoittunut entisestidan

Taloyhtididen taloutta on kuormittanut viime vuosina myds hoitokulujen kas-
vu. Vuonna 2026 hoitovastikkeiden nousuvauhti on kuitenkin rauhoittunut
entisestdén (kuvio 16). Kiinteistéliiton kyselyn perusteella kerrostaloissa kes-
kimaardinen nousu on 1,5 prosenttia ja rivitaloissa 2,8 prosenttia vuonna
2026. Yksi syy tdhédn on se, ettd monilla alueilla kaukolammén hintakehitys
on rauhoittunut. Myds Isdnndintiliiton tutkimusdata tukee t4ta tilannekuvaa.

Kuvio 16
Hoitovastikkeen keskimuutos 2022—-2026

%-muutos, Suomi, Ka

10 9.0

8 7.9

0 1.5
2022 2023 2024 2025 2026

Lahde: Kiinteistdliitto,
Hoitovastikekyselyt 2023—-2026

= Kerrostalot Rivitalot

Kaksi kolmasosaa is&nndintialan ammattilaisista arvioi syksylld 2025, etts
hoitovastikkeet (pois lukien is&nndinnin kulut) tulevat kasvamaan kevéén
2026 yhtidkokouskaudella 1-5 prosentilla (kuvio 17).

Kuvio 17

Miten arvioit taloyhtididen hoitovastikkeiden keskim&&rin
kehittyvan kevdin 2026 yhtickokouskaudella?

Is&nndintia ei tule tassd yhteydessd huomioida taloyhtididen hoitovastikkeella
katettaviin kuluihin.

2025 (n=308)
24% 67+
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

M Hoitovastikkeet nousevat yli 10 % Hoitovastikkeet nousevat 6—10 %

Hoitovastikkeet nousevat 1-5 % B Hoitovastikkeissa ei tapahdu muutosta

[J Hoitovastikkeet laskevat

Lahde: Isanndintiliiton Talousbarometri




Kunta- ja kiinteistokohtaiset erot ovat kuitenkin suuria. Kun katsotaan kerros-
talojen kuntakohtaisia kiinteistékustannuksia, kalleimman kaupungin Jarven-
paan kustannukset ovat yli 1,5-kertaiset verrattuna edullisimpaan Kokkolaan
(kuvio 18). Taloyhtididen is&dnndinnissa onkin aina térke&a tuntea paikallinen
toimintaymparisto.

Kustannusten tasaantuminen on ehdottomasti tervetullutta, silla tilintar-
kastajat ovat raportoineet, ettd monien asunto-osakeyhtididen toiminnan
jatkuvuus on vaarantunut. Tuoreimman Suomen Tilintarkastajat ry:n tilin-
tarkastajabarometrin mukaan jopa puolella tilintarkastajista on asiakkaana
téllaisia asunto-osakeyhticita. Maltillisempi kustannuskehitys kuitenkin lissa
taloyhtididen taloudellista liikkumavaraa tulevia remontteja, investointeja ja
ennakoimattomia menoja ajatellen. Tilanne mahdollistaa keskittymisen suun-
nitelmallisempaan kiinteisténpitoon ja talouden hallintaan.
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Kuvio 18

Indeksitalo 2025

Kiinteistokustannukset+ kaikissa vertailun kaupungeissa

TOP 5 edullisimmat
kiinteistokustannukset

1. Kokkola 2,81 €/m?/kk
2. Pietarsaari 2,90 €/m?/kk
3. Kempele 2,91 €/m?/kk
4. Rauma 2,91 €/m?/kk
5. Salo 2,94 €/m?/kk

TOP 5 kalleimmat
kiinteistokustannukset

1. Jarvenpés 4,35 €/m?/kk

2. Helsinki 4,28 €/m?/kk
3. Tuusula 4,19 €/m?/kk
4. Vihti 4,11 €/m?/kk

5. Hameenlinna 4,09 €/m?/kk

Kiinteistokustannukset keskimaarin 3,51 € /m2/kk

Helsinki 4,28 €/m?2/kk
Tampere 3,63 €/m2/kk
Turku 3,47 €/m2/kk

* Vakiomuotoisen kerrostaloyhtién kiinteistverot, Lahde: Kiinteistliitto

kaukoldmpé-, vesi-, sdhko- ja jatehuoltokulut



DATALIITE:

KESKEISET TULOKSET

ISANNOINNIN AMMATTILAISET 2026 -TUTKIMUKSESTA




Isdnndinnin ammattilainen

50,9 %

Naisia
B Miehis

Alan ammattilaisilla
keskim&arin
kokemusta alalta
vuosina

Koulutustaso

Yliopisto Ammattikorkeakoulu Toisen asteen Ylioppilas
(esim. tradenomi) ammattikoulutus
(esim. merkonomi
tai teknikko)

Perus-/kansakoulu Jokin muu

Lahde: Isdnnaintiliiton Is&nndinnin ammattilaiset -kyselytutkimus 2026, n=434
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Vuosiansiot eri taustaryhmilla

Keskiarvo 2026 Mediaani 2026

Helsinki-Uusimaa 63 690 58 300
Lansi-Suomi 50 093 48 170
Etels-Suomi 50 333 45 420
Pohjois- ja It&-Suomi 50 188 45 500
Isannditsija 5571 51800
Tekninen isdnnditsijé/asiantuntija 58 331 56 520
Kiinteistosihteeri 34727 33 600
Kirjanpitéja/vuokravalvoja 38 084 39 640
Johtaja 74 859 72 464
Nainen 50 761 45 600
Mies 59 368 56 183
Is&nndinnin ammattitutkinto |AT 55 861 51 840
Is&nndinnin erikoisammattitutkinto IEAT 60 465 57 000
ITS 67 044 60 240
AIT 70 581 67 000
Teknisen is&nndinnin koulutus 64 626 60 928
Ei isdnndintialan koulutusta 45202 37 200

Lahde: Isénnaintiliiton Is&nndinnin ammattilaiset -kyselytutkimus 2026, n=434

Keskimaaraiset viikkotydajat viimeisen vuoden aikana
(siséltden kokoukset)

2020 2023 2026

Isannisitsja 43,9 44 43,9
s nnGitsia 40,5 4,1 39,2
Kiinteistdsihteeri 37,5 38,4 38,6
ukrvaliosa 36,5 38,1 378

Johtaja 43,2 43,3 43,6
Lahde: Isdnnaintiliiton Is&nndinnin ammattilaiset -kyselytutkimus 2026, n=434

Keskimairaiset viikkotydajat viimeisen vuoden aikana
(siséltden kokoukset)

Isénnditsijat, tekniset isdnnditsijit/asiantuntijat, johtajat

2006 2009 2014 2017 2020 2023 2026

41,4 42,6 43,3 43 43,5 43,6 43,7

Lahde: Isdnnaintiliiton Is&nndinnin ammattilaiset -kyselytutkimus 2026, n=434
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Ty6ajan jakautuminen eri tehtaviin Mika nykyisessé tydssési on parasta?
viimeisen 12 kuukauden aikana

Monipuolisuus/ %
vaihtelevuus 80

Vapaus/itsenaisyys [ N 7 3"

Isénnditsijit, tekniset isénnditsijit/asiantuntijat, johtajat

Tydyhteisd/kollegat 59%
Kontaktit asiakasyhtididen hallitusten, osakkaiden ja asuk- 29 ¥
kaiden/kéyttdjien kanssa (puhelut, sihkopostit, tapaamiset) ° Tyépaikan varmuus, I 52

ei suhdannevaihteluita
Hallinnolliset kokoukset kokonaisuutena 15 % Uuden oppiminen A44%

(valmistelu, osallistuminen, poytikirjat)

Ammattitaidon _ %
hyddyntdminen 35

Korjaushankkeiden johtaminen 11 %
ja lapivienti Asiakkaat 29%
Muiden palvelujen hankinta asiakkaille ja niiden 10 % Ammattiylpeys I 2
johtaminen (esim. huolto ja pienet korjaustoimet)

Ansiotaso 23%

0 0 N A A fo)

Asiakkaiden muiden hallinnollisten 2 % ) o
tehtidvien hoitaminen Korjaushankkeet _ 19%

Tydn yhteiskunnallinen %
Asiakkaiden talouden johtaminen 9 % merkittévyys 14

(mm. talouden suunnittelu, seuranta/raportointi)
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

o
Ty6nantajan sisdiset tehtavat 9 %
(muut kuin suoraan asiakkaalle tehtivit tyst) Lahde: Isdnnaintiliiton Is&nndinnin ammattilaiset -kyselytutkimus 2026, n=434
7 %

Kontaktit muiden tahojen kanssa
(kiinteistonvalittajat, pankit, viranomaiset)

8 %

Muut tehtavit

Lahde: Isénnaintiliiton Is&nndinnin ammattilaiset -kyselytutkimus 2026, n=434
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